
 
  

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  
องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล  อำเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 
 1.ด้านการสรรหา ( Recruitment) 
   1.1 ประชุมหารือส่วนที่เกี่ยวข้อง ในการกำหนด 
แผนงาน และกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน 
   1.2 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ 
กำหนดโครงสร้าง และกรอบอัตรากำลังที่รองรับ 
ภารกจิขององค์การบริหารส่วนตำบล 
   1.3 การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ 
ลาออกหรือโอนย้าย 
1.4 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ   
แต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย  
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือ 
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
1.5 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 

 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในสรรหา
กำลังคนสอดคล้องกับงานที่
ภารกิจของหน่วยงาน 

 
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
รองรับการบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรและสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน   
 

 
-ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
กำหนดภารกิจงานประจำเดือน  
 -จัดทำแผนอัตรากำลัง 256๕ -
256๗ เพ่ิมเติม  

 
-มีการนำผลการประชุม 
มาปรับปรุงการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
-แผนอัตรากำลังกำหนด
โครงสร้างใหม ่เพ่ิมตำแหน่ง 
นักตรวจสอบภายใน 1 
อัตรา  

 2. ด้านการพัฒนา (Development) 
       2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ และดำเนินการตามแผนฯ  
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
   2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น 
 กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 
 
 
 

-เพ่ือบุคลากรมีทักษะ 
สมรรถนะในสายงาน 

-การประเมินบุคลากรตาม
สมรรถนะของแต่ละสาย
งาน 
 
  

-ตั้งข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  
ค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ของ
บุคลากรให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น     
มีความเชี่ยวชาญในการทำงาน    
มากขึ้น เพ่ิมความรู้ความสามารถ  
ให้บุคลากร 
 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๕  
-มีงบประมาณในการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารบัการ
ฝึกอบรม 
-ให้บุคลากรในหน่วยงาน
อบรมเพ่ิมความรู้เฉพาะ
ด้านตามสายงานใน
ระบบงาน E-learning 



 
  

ประเด็นนโยบาย/ แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน 
ให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

   2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 
 

-ไม่ไดส้ร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน      
E-learning 
-ประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ รอบการประเมินที่     
1-2/256๕ 
-ประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานต่อการบริหารของ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

-ประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ รอบการ
ประเมินที ่1-2/256๕ 
-ประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานต่อการบริหารของ
ผู้บริหารท้องถิน่ 
 

 3. การรักษาไว้ (Retention) 
   3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง 
   ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
   3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล 
   บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น  
   แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
   3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ 
   ตรวจสอบได้ 
   3.4 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการ 
   ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือยกย่องชมเชย 
   แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ 
   คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 
-เพ่ือให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

 
-บุคลากรมีความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  

 
-ประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าและ
เผยแพร่ในการประชุมพนักงาน 
-ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
-จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
รอบการประเมิน 1-2/256๕ 
-การยกย่องบุคคลต้นแบบ        
ในการปฏิบัติงานดีเด่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

 
-บุคลากรมีความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของตนเอง 
และพัฒนาในสายงาน 
-ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
-ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอ
ภาค 

- -ยกย่องบุคคลต้นแบบ        
ในการปฏิบัติงานดีเด่น 



 
  

ประเด็นนโยบาย/ แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 
4. การใช้ประโยชน์  (Utilization) 
     4.1 ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าม อ บ ห ม าย งาน แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุมกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ
ระเบียบและจริยธรรมในการทำงาน  
               4.2 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการ
ประเมิน ผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนตำแหน่งจะยึด
ความรู้ความสามารถประโยชน์สูงสุดและปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้  
               4.3 วางระบบ การบริหารจัดการนี่การ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้ลดความซ้ำซ้อนกับภารกิจที่
รับผิดชอบเพ่ื อให้ เกิด  ความคุ้มค่ าและสามารถ
ขับเคลื่อนผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
              4.4 เพ่ือความยืดหยุ่น คล่องตัวกับการ
บริหาร ทรัพยากรบุ คคลในทุกขั้นตอน เช่นการ
มอบหมายงานให้กับบุคลากรในสังกัดหากยังมีผลการ
ปฏิบัติการ ในระดับต้องปรับปรุงควรให้มีการโยกย้าย
เปลี่ยนงานเพ่ือให้ตรงกับความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะของบุคลากรตามตำแหน่ง  
             4.5 วางระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรในสังกัดและกำกับติดตามผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่
กำหนด  
 

 
-เพ่ือให้การบริหารทรัพยากร
บุคลยึดหลักความโปร่งใสเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และ
เลือกใช้บุคลากรให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 

 
-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโปร่งใส เป็น
ธรรม 
-เลือกใช้บุคลากรได้ตรง
กับความรู้ความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 

 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปี 256๕ มีความโปร่งใส
และเป็นธรรม 
-คำสั่งมอบหมายงานให้แก่บุคลากร
อย่างเป็นธรรมและตรงกับความรู้ 
ความสามารถ 

 
-พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างทุกคนทำ
แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามบันทึก
ข้อตกลง 
-ทุกส่วนราชการมีคำสั่ง
มอบหมายงานให้แก่
บุคลากรในสังกัดอย่างเป็น
ธรรมและตรงกับความรู้ 
ความสามารถ 
 

 



 
  

 
  ปัญหา/อุปสรรค 
             1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

 ข้อเสนอแนะ 
1.กำหนดระเบียบขอ้บังคับ/นโยบาย ให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
2. การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และสร้างขวัญ กำลังใจให้แก่บุคลากร 
3. จัดอบรมโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัย 
4. จัดสรรงบประมาณรายจ่ายในการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมข้ึนทุกๆปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สรุปสถิติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ที ่ ข้อมูล/สถิติ จำนวน หมายเหตุ 
1 อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างฯ ประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๕ ขององค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล 
พนักงานส่วนตำบล จำนวน ๒๐ อัตรา 
ลูกจ้างประจำ – คน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน ๑๐ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน ๑๐ อัตรา  
รวมอัตรากำลังทั้งหมด  ๔๐ อัตรา 

 

พนักงานส่วนตำบลว่าง  ๑ 
อัตรา 

2 การแต่งตั้ง/โยกย้ายพนักงานส่วนตำบล ให้โอนย้าย  -   อัตรา 
รับโอนย้าย  ๑  อัตรา              
 

 

3 องค์การบริหารส่วนตำบลชัยจุมพล มีบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคคลากร ประจำปีงบประมาณ 2565 
 

จำนวน ๑๔ ราย 
 

  

 




